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1. Паспорт

Программы развития МБОУ «СШ № 39» на 2023-2028 годы

	Паспорт Программы

	 Полное наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа №39» г. Иваново на 2023 – 2028 годы 

	Срок реализации
	Сроки реализации  Программы развития 2023-2028г 

	Основания для разработки программы
	Программа развития опирается на принципы государственной и региональной политики в сфере образования, соотносится с приоритетами и стратегическими задачами, выделенными в государственных документах международного, федерального и регионального уровней.

Главными основаниями для разработки Программы развития стали:
· Конституция Российской Федерации;
·     Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 года с изменениями и дополнениями;
· Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка» № 124-ФЗ от 23.06.1998 г. в ред. от 02.12.2013 № 328-ФЗ;

·  Концепция развития дополнительного образования в Российской Федерации (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 04.09.2014 г. №1726-р);

· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;

· Распоряжение Правительства РФ от 30.12.2012 г. №2620-р об утверждении плана мероприятий «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки»;

· Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.), паспорт проекта утверждён президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектами, протокол от 03.09.2018 № 10;
· Постановление Правительства Российской Федерации от 10.07.2013
№
582  «Об
утверждении Правил
 размещения
на официальном

сайте образовательной
организации

 в информационно-телекоммуникационной

сети

 «Интернет»и обновления информации об образовательной организации»;

· Постановление Правительства Российской Федерации 

от 20 октября 2021 г. № 1802 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образовательной организации, а также о признании утратившими силу некоторых актов и отдельных положений некоторых актов Правительства Российской Федерации»

· Постановление Правительства Российской Федерации от 30.03.2013
№ 286 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»;

· Постановление Правительства РФ от 18.04.2016 г. № 317 «О реализации Национальной технологической инициативы»;

· Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования» (2018-2025гг.);
· Приказ Министерства труда и  социальной защиты
Российской Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении    профессионального    стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»;

· Приказ Министерства труда и социальной защиты
Российской Федерации от 08.09.2015 № 613н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых»;

· Приказ Министерства труда и социальной защиты
Российской Федерации от 24.07.2015 г. № 514н «Об утверждении профессионального стандарта "педагог-психолог (психолог в сфере образования)»;
· Приказ Минобрнауки России от 11.06.2014 № 657 (ред. от 13.02.2017) «Об утверждении методики расчета показателей мониторинга системы образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 13.08.2014 N 33570);

· Приказ Минобрнауки России от 15.12.2016 № 1598 «Об утверждении Комплекса мер, направленных на систематическое обновление содержания общего образования на основе результатов мониторинговых исследований и с учетом современных достижений науки и технологий, изменений запросов учащихся и общества, ориентированности на применение знаний, умений и навыков в реальных жизненных условиях»;

· Приказ Минобрнауки России от 20.10.2017 № 1025 (ред. от 11.12.2017) «О проведении мониторинга качества образования»;

· Приказ Минобрнауки России от 22.09.2017 № 955 «Об утверждении показателей мониторинга системы образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 12.10.2017 № 48516); 

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования с изменениями и дополнениями от 18 июля 2022 г;

· Приказ от 31.05.2021 N 287 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования", Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования от 31 мая 2021 г
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 28 августа 2020 года № 442 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»;
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 11 декабря 2020 года № 712 «О внесении изменений в некоторые федеральные государственные образовательные стандарты общего образования по вопросам воспитания обучающихся»;

· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24 сентября 2020 года № 519 «О внесении изменения в федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 года № 413»;

· Постановление от 28 сентября 2020 года № 28 об утверждении санитарных правил сп 2.4.3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи";


· Методические
рекомендации
по организации сетевого взаимодействия  общеобразовательных организаций,
 организаций дополнительного образования, профессиональных образовательных организаций, промышленных предприятий и бизнес-структур в сфере научно- технического

творчества,

в 
том числе робототехники, Минобрнауки РФ, 2016 г.;

· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 сентября 2020 № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»;
· Постановление Правительства Ивановской области от 27 апреля 2021 года № 220-п 
Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Ивановской области до 2024 года;
· Закон Ивановской области от 28.08.2020 N 50-ОЗ "О внесении изменений в Закон Ивановской области "Об образовании в Ивановской области" (принят Ивановской областной Думой 27.08.2020);
· Постановление Правительства Ивановской области 
от 13 ноября 2013 года N 450-п
Об утверждении государственной программы "Развитие образования Ивановской области" (с изменениями на 15 декабря 2021 года);
· Рабочая программа воспитания МБОУ «СШ№ 39»  на 2021-2026 уч. год. Принятая на педагогическом совете №1 от 31.08.2021, утверждена приказом №65/-1-О от 31.08.2021г.

	Разработчики
Программы
	Программа разработана творческим коллективом, включавшим в себя представителей педагогического и ученического коллективов, родительской общественности

	Цель программы
	Повышение конкурентного преимущества школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика.

	Основные задачи Программы
	1.Обновление системы управления школой: обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно- нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации. 

2. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях совершенствования системы взаимодействия с внешней средой.

3. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.

4. Формирование и совершенствование педагогических компетенций у учителей, мотивации на повышение категории, развитие кадрового потенциала школы.

5. Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования.

6.Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности. 

7.Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников. 

8.Повышение эффективности системы охраны труда организации.


	Перечень основных направлений 
	1.Формирование положительного имиджа школы в социуме.

2.Усиление антитеррористической защищенности организации.
3.Повышение качества образования. 

4.Соверщенствование кадровой политики.
5.Социализация и профориентация учащихся.
6.Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей. 
7.Совершенствование системы охраны труда.


	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1.Соответствие требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса, инфраструктуры и организации образовательного процесса школы. 

2.80% повышение квалификации педагогов и (или) профессиональная переподготовка по современному содержанию образования.
 3.Не менее 50% представления собственного опыта педагогов на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

4.100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ. 

5.100% освоение выпускниками общеобразовательных программ и 100% результаты, достигнутые обучающимися в ходе ГИА.

6.100% организация профильного обучения на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений.

7. 100% охват обучающихся доступной, удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью.
8.50 % включение обучающихся школы в исследовательскую и  проектную деятельность. 

9. Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся и их родителей.

10.Включение не менее 50 % родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных проектах и общешкольных мероприятиях). 
11.100% охват обучающимися профориентационной работой.
12.Трансформация физического пространства школы и пришкольного участка в соответствии с требованиями ФГОС.

13.Развитие школьного медиацентра.

14.Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы.

	Система организации контроля за исполнением Программы
	Администрация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – июнь каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. Ответственный назначается приказом директора МБОУ «Школа № 39».


	Программа принята
	Педагогический совет от 25.05.2023 № 8



2. Информационная справка об образовательном учреждении. 

Общие сведения ОУ

	Тип образовательного учреждения
	общеобразовательное учреждение

	Вид образовательного учреждения
	средняя общеобразовательная школа

	Свидетельство о государственной регистрации юридического лица
	№ 5442 серия 37 от 23.11.1999 г.

	Лицензия
	Серия 37Л01 № 0000907

Регистрационный № 1368

Выдана 22.07.2015

	Свидетельство о государственной аккредитации
	37А01 № 0000579 

Регистрационный № 693

Выдана 03 декабря 2015 г.

	Юридический адрес
	153003, г. Иваново, ул. Парижской Коммуны, д.44, т: (4932)38-43-66

	Фактический адрес
	153003 г.Иваново, ул.Парижской Коммуны, д.44.

	Учредитель
	Управление образования администрации города Иванова

	Здание школы
	типовое

	Площадь здания
	3524,5 кв.м.

	Проектная мощность 
	650 учащихся


2.1 Социальное окружение, наличие в микрорайоне других образовательных учреждений. Роль ОУ в социуме.
Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 39 создана в 1937 году. Со дня своего открытия школа имеет статус средней общеобразовательной школы. Здесь реализуются программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, обеспечивается конституциональное право детей (граждан РФ) на получение соответствующего уровня образования.

Школа расположена на территории Фрунзенского района. Рядом с ОУ находятся ИГЭУ, МБУДО «Притяжение» (филиал), ОГБПОУ Ивановский колледж легкой промышленности, детский сад №20, городская библиотека №13, что создает основу для сотрудничества с этими организациями.

Непосредственно примыкают к микрорайону МБОУ СШ №39 такие районы города, как районы Рабочего поселка, Мебельного комбината, Глинищево, Балино. Жители этих микроучастков могут обучать детей в ориентированных на один и тот же контингент ОУ № 35, 24, 29, 55, что создает ситуацию конкуренции, которая заставляет школу изучать спрос, формировать социальный заказ на основе объективной информации и следовать изменениям этого заказа. С этим связано изменение в вариативной части учебного плана образовательной программы: в разное время школа вводила элективные курсы по гуманитарным, естественнонаучному, техническому и другим направлениям. Ориентация на высшее образование остается доминирующей, но в то же время отчетливо видно стремление родителей к получению среднего профессионального образования, становятся многообразнее досуговые потребности.

Изучение демографического состояния на микроучастке свидетельствует об увеличении количества детей.  Поэтому следует активно продолжать работу в направлении увеличения для учащихся различных дополнительных образовательных услуг.

2.2 Социальная активность и социальные партнёры МБОУ СШ № 39
Школа продолжает плодотворное сотрудничество со многими организациями города. Нашими социальными партнёрами являются:

Спортивно-оздоровительные учреждения:

· Спортивная школа Олимпийского резерва №7
·    Поликлиники №1

·   Областной наркологический диспансер  

Органы обеспечения правопорядка:

· Отдел пропаганды областного управления ГИБДД

· Инспекция по делам несовершеннолетних, ОДН №4
· ОВД Фрунзенского района г.Иванова

Учреждения дополнительного образования, центры досуга:

· Обл. детская библиотека
· Библиотека им. Гарелина
· МБУДО «Притяжение»
· Областная филармония

· ЦКиО  «Ивтекс»

· Ивановский музыкальный и драматический театры
· Ивановский цирк

· Центр развития детской одаренности

Государственные учреждения образования и методические центры:

· Городской методический центр

· Комитет по делам молодежи

· Центр «Лидер»

· ДОУ №20
· Органы социальной защиты населения

2.3 Основные направления работы школы 
Основные направления работы в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации», «Профессиональным стандартом педагога»: 

1. Совершенствование нормативной базы в соответствии с новыми документами.

2. Создание условий для воспитания здоровой, счастливой, ориентированной на труд личности.

3. Создание современной школьной инфраструктуры.

4. Обновление образовательных стандартов.

5. Развитие учительского потенциала.

Конкурентные преимущества школы:

1. Стабильно работающий высококвалифицированный педагогический коллектив, внедряющий в образовательный процесс новые технологии.

2. Сохранение контингента обучающихся.  

3. Обеспечение получения всеми выпускниками 11-х и 9-х классов документа об образовании.

4. Двухлетнее профильное обучение учащихся 10-11 классов, предпрофильная подготовка в 9 классе.

5. Работа школы в статусе федеральной инновационной площадки  по формированию «Школы позитивных привычек».

6. Проектная деятельность с родительской общественностью как средство формирования положительного имиджа школы.
7. Трансформация физического пространства школы и пришкольного участка.

2.4. Особенности и состояние управления школой. Нормативно-правовое и документационное обеспечение работы школы.

Реализация задач, стоящих перед школой, невозможна без специально выстроенной системы управления изменениями, в основе которой лежит, прежде всего, развитие рефлексивных сред и практик в образовательном пространстве школы, города, региона.    Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом общеобразовательного учреждения, локальными актами. Управление Учреждением осуществляется на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. 
   
Управление Учреждением осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и самоуправления, обеспечивающих государственно-общественный характер управления Учреждением.

    
Административное управление МБОУ «СШ № 39» осуществляет директор и его заместители (три заместителя директора по учебно-воспитательной работе, один заместитель директора по воспитательной работе и один заместитель директора по административно-хозяйственной части). Высшим коллегиальным органом управления школы является Управляющий совет учреждения, включающий в свой состав представителей обучающихся, педагогических работников, родителей (их законных представителей). В школе действует орган ученического самоуправления «Ученический совет». Педагогический Совет школы призван анализировать и принимать важнейшие решения по основным направлениям деятельности ОУ. Учителя-предметники объединены в методические объединения. В школе функционируют ряд общественных комиссий: комиссия по проверке организации питания, комиссия по охране труда и т.д. Важным звеном общественного управления является деятельность профсоюзного комитета. Создан и работает общешкольный родительский комитет, родительские комитеты классов. 2 раза в год проходят родительские конференции.
Организация учебного процесса осуществляется на основании учебного плана школы, Устава школы, разработанной в школе нормативно-правовой документации, обеспечивающей нормальное функционирование образовательного учреждения. Управление муниципальным общеобразовательным учреждением средней общеобразовательной школой № 39 осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы и строится на принципах единоначалия и самоуправления. 

 
Заместители директора по УВР, заместитель директора по АХЧ реализуют оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, социальную, материально-техническую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции (мониторинг).
       Информация о деятельности и управлении учебным заведением представлена на сайте  школы http://school39.ivedu.ru
2.5 Характеристика образовательных программ, реализуемых в МБОУ «СШ № 39»

Уровни образования

	Название уровня
	Направленность содержания

	Начальное общее образование
	Начальное общее образование направлено на формирование личности обучающегося, развитие его индивидуальных способностей, положительной мотивации и умений в учебной деятельности (овладение чтением, письмом, счетом, основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни).

	Основное

общее образование
	Основное общее образование направлено на становление и формирование личности обучающегося (формирование нравственных убеждений, эстетического вкуса и здорового образа жизни, высокой культуры межличностного и межэтнического общения, овладение основами наук, государственным языком Российской Федерации, навыками умственного и физического труда, развитие склонностей, интересов, способности к социальному самоопределению).

	Среднее  общее образование
	Среднее общее образование направлено на дальнейшее становление и формирование личности обучающегося, развитие интереса к познанию и творческих способностей обучающегося, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе индивидуализации и профессиональной ориентации содержания среднего общего образования, подготовку обучающегося к жизни в обществе, самостоятельному жизненному выбору, продолжению образования и началу профессиональной деятельности.


2.6 Структура школы:

Начальная школа (12 общеобразовательных классов 370 учащихся). С 1 сентября 2022 года в 1 классах начали внедряться ФГОСы НОО третьего поколения.

Основная школа (15 общеобразовательных классов, 456 учащихся) – реализует программы основного общего образования учащихся. С 1 сентября 2022 года в 5 классах начали внедряться ФГОСы ООО третьего поколения.

Старшая школа (2 класса, 51 учащихся) – реализует программу ФГОС СОО. 10 класс делится на подгруппы: профильную технологическую (с углубленным изучением математики, информатики) и профильную социально-экономическую (с углубленным изучением математики, экономики и права).
В 2022 учебном году в школе функционируют 29 классных коллективов, в которых насчитывается 877 обучающихся.

2.7 Характеристика системы воспитания в МБОУ «СШ № 39»

Целью воспитания и социализации обучающихся является социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, творческого, компетентного гражданина России, принимающего судьбу Отечества как свою личную, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённого в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации. 

Задачи воспитания и социализации обучающихся классифицированы по направлениям, каждое из которых, будучи тесно связанным с другими, раскрывает одну из существенных сторон духовно-нравственного развития личности гражданина России. Каждое из этих направлений основано на определённой системе базовых национальных ценностей и должно обеспечивать их усвоение обучающимися. Основные ценности, формируемые в процессе воспитания: Человек, Отечество, Знания, Культура, Мир, Труд.

     Организация духовно-нравственного развития и воспитания  обучающихся осуществляется по следующим направлениям:

• воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека; 

• воспитание социальной ответственности и компетентности 

• воспитание нравственных чувств, убеждений, этического сознания 

• воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни 

• воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору профессии 
• воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование основ эстетической культуры — эстетическое воспитание 

На базе МБОУ «СШ №39» действуют следующие основные детские объединения: 

	Наименование объединения
	Класс
	Содержание деятельности

	Школьный спортивный клуб
	1-11 классы
	Формирование среди обучающихся ценностей здорового образа жизни, стимулирование создания и реализации в общеобразовательном учреждении инновационных программ и проектов, направленных на пропаганду здорового образа жизни, развитие физкультурно-оздоровительной и спортивной работы. Содействие в подготовке и достижению должного уровня физической подготовленности обучающихся

	Волонтерский отряд «ИВМАШ»
	6-11 классы
	Участие в добровольчестве (волонтерском движении), формирование и развитие личностных качеств, связанных с неравнодушием и милосердием

	Медиастудия «НАШ 39»

(новостной актив школьников)
	8-11 классы
	Основной целью деятельности медиастудии является: развитие творческих способностей учащихся, воспитание информационной культуры, формирование активной жизненной позиции.

	Служба школьной  медиации
	8-10 классы
	Формирование  гуманного и безопасного пространства для полноценного развития и социализации детей и подростков, воспитание культуры конструктивного поведения в конфликтной ситуации и создание условий для выбора ненасильственных стратегий поведения в ситуациях напряжения и стресса.


      Внеурочная деятельность в рамках внедрения ФГОС ООО и ФГОС НОО в школе реализуется силами образовательного учреждения и педагогами дополнительного образования.
2.8 Педагогический коллектив.

В МБОУ «СШ № 39» за время работы сложился коллектив педагогов, имеющий свои традиции, постоянно работающий над своим профессиональны самосовершенствованием. 

Из 40 педагогов школы имеют: 

- высшую и 1квалификационные категории – 23 чел.;

- высшее образование - 36 чел.; 

- средне-специальное образование – 4 чел. 

Стаж работы:

- до 5 лет – 6 чел.

- 5-10 лет – 2 чел.

- более 10 лет – 32 чел.

Из 40 педагогов – 4 мужчины и 36 женщин. Молодых специалистов – 3 человека. 

2.9 Характеристика здоровьесберегающей среды в ОУ.

Особое внимание уделяется вопросу сохранения здоровья детей. Выдвигаются задачи не только физического  развития детей, но и воспитание у них потребности в здоровье как жизненно-важной ценности, ответственного отношения к своему здоровью. Состояние здоровья учащихся оценивается по результатам изучения внутришкольной медицинской документации по различным направлениям.
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Ступени   обучения  Показатели  2019 - 2020   учебный год  2020 - 2021   учебный год  2021 - 2022 учебный  год  

  начальное общее  образование  Всего уч - ся  357  360  355  

% учащихся с  хроническими  заболеваниями  21 %  21%  20%  

% учащихся,  освобожденных от  физкультуры  4 %  4 %  2 %  

основное общее  образование  Всего уч - ся  430  421    442  

% учащихся с  хроническими  заболеваниями  27 %  29 %  23 %  

% учащихся,  освобожденных от  физкультуры  7 %  5 %  5 %  

среднее (полное)   общее   образование    Всего уч - ся  57  57  55  

% учащихся с  хроническими  заболеваниями  20 %  19 %  17 %  

% учащихся,  освобожденных от  физкультуры  4%  4 %  2 %  

   


2.10. Сведения о материально-технической базе школы и ее состоянии.
Материально-техническая база школы включает: спортивный зал (приспособленное помещение); актовый зал, кабинет группы продленного дня, 21 учебный кабинет, столовую, библиотеку, медицинский кабинет (имеет лицензию), компьютерный класс, 1 мобильный класс ноутбуков, 1 специализированный мобильный компьютерный класс ноутбуков для кабинета химии, 21 автоматизированное рабочее место учителя с выходом в сеть Интернет. Из 119 имеющихся в школе компьютеров 80 имеют выход в сеть Интернет и объединены в одну локальную административную сеть. 

В учебных кабинетах и актовом зале установлено:

- 11 мультимедийных проекторов;

- 14 интерактивных досок;
- 2 интерактивных комплекса;

- 17 многофункциональных устройств;

- 11 принтеров;

- 2 сканера.

На пришкольном участке имеется спортивная зона, которая включает в себя гимнастическую, волейбольную и баскетбольную зоны, площадку для подвижных игр.

2.11. Состояние ОТ, санитарно-гигиенический режим и социально-психологическое сопровождение в школе.
  В школе № 39 имеется неплохая нормативно-правовая база деятельности по ОТ:

· государственные и региональные документы;

· инструкции (школьные) по ОТ.

     Два раза в год (в начале и в середине учебного года) проводится внутришкольный контроль по ОТ. Администрация школы ежедневно контролирует тепловой режим, освещение и общее санитарное состояние школы.

Укомплектован штат технических работников, которые в течение всего года поддерживают чистоту и порядок в помещениях школы.

Работа пищеблока.
В школе имеется столовая на 95 мест. Столовая находится в хорошем состоянии.

                Имеется все необходимое оборудование:

· Шкаф жарочный – 1 шт.

· Плита электрическая – 1 шт.

· Ванны моечные – 4 шт.

· Ларь морозильный – 1 шт.

· Холодильник – 3 шт.

· Холодильный шкаф – 2 шт.

· Водонагреватель – 1 шт.

· Тестомес – 1 шт.

· Овощерезка-протирка – 1 шт.

· Электрокипятильник – 1 шт.

· Электромясорубка – 1 шт.

· Посудомоечная машина – 1 шт.

· Мармит – 1 шт.

Имеется буфет, где продается выпечка, салаты, соки, чай и др. Для учащихся школы организовано горячее питание. Меню составляется на 10 дней и отличается разнообразием. Постоянно имеются мясные, рыбные, овощные, молочные блюда, каши, запеканки, блины и многое другое. Дети и родители в целом довольны услугами столовой. В меню часто входит большое количество овощей и фруктов. Качество приготовленной пищи проверяется медицинскими работниками каждый день.
В школе постоянно ведется мониторинг питания членами классных коллективов.

Около 74 % учащихся школы получают горячее питание, что пока ниже общероссийского показателя. 
Обеспечение условий безопасности

  За последний год укреплена материально-техническая база школы, обеспечивающая безопасность учащихся и сотрудников учебного заведения: расширен функционал видеонаблюдения за территорией школы путем ввода в действие дополнительных видеокамер; установлен новый металлический забор по периметру школьной территории с монтажом автоматических въездных ворот; установлена и запущена в эксплуатацию новая современная система пожарной сигнализации. 

Кроме того, имеется тревожная кнопка и охранная сигнализация компьютерного класса с выводом на пульт вневедомственной охраны Фрунзенского района г. Иванова. Охрану здания осуществляет ЧОП «Барс-37».

Обеспечение социально-психологического сопровождения УВП

  
 В школе создан психолого-педагогический консилиум. Имеется психолог, социальный педагог, уполномоченный по правам ребенка.
Финансовое обеспечение деятельности ОУ и его источники.

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: федеральный бюджет, местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (добровольные пожертвования, спонсорская помощь).

3. Анализ программы развития  школы
за 2017-2022 учебный год

Основные направления программы развития:
1. Внедрение Федеральных государственных образовательных стандартов в образовательный процесс школы.

2. Обеспечение соответствия качества образования изменяющимся потребностям населения, оказание помощи учащимся в их жизненном и профессиональном самоопределении.

3. Развитие общедоступной системы дополнительного образования.

4. Развитие системы воспитания.

5. Повышение эффективности работы, обеспечивающей координацию педагогов и родителей в воспитании, обучении и развитии детей.

 
В соответствии с Программой развития школы, которая является основополагающим документом управления деятельностью и развития, в школе обеспечивается качественное и доступное образование в условиях комфортной образовательной среды. Она заключается в универсальном образовании, возможности максимального развития ключевых образовательных компетентностей школьников.

Реализация программы развития и основной образовательной программы школы позволила:
- повысить качество образовательной и внеурочной деятельности на основе оптимального использования кадрового и ресурсного потенциалов школы;

- совершенствовать образовательную среду создавать условия для дополнительного образования всех участников образовательного процесса;

- внедрить оптимизационную модель внеурочной деятельности в рамках внедрения ФГОС ООО;

- формировать конкурентоспособную личность выпускника на основе получения качественного образования.

Исходя из календарного плана реализации основных направлений программы развития, в 2017-2022 году в школе была проведена следующая работа:
1. Внедрение Федеральных государственных образовательных стандартов в образовательный процесс школы.

1.1. Школа располагает необходимой технической базой: имеются печатные и электронные носители образовательной информации, аудио и видеоматериалы, цифровые образовательные ресурсы, мультимедийные средства обучения. Оснащенность библиотечного фонда (книгопечатная продукция) -100%. Учащиеся обеспечены на 100% бюджетными учебниками в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО. В кабинетах установлено современное учебно- лабораторное оборудование.

1.2. В течение этого периода до сведения педагогических работников школы доводились методические рекомендации, обеспечивающие внедрение ФГОС на заседаниях Педагогического Совета, МО учителей- предметников, совещаниях при директоре.

1.3. Разработаны рабочие программы, программы внеурочной деятельности для учащихся школы. Содержание занятий формировалось с учетом пожелания детей и родителей, и было реализовано в формах, отличных от урочной системы обучения. Отслеживалась занятость учащихся во внеурочной деятельности.

1.4. Большинство педагогических работников прошли курсы повышения квалификации.

1.5. В течение этого периода учителя строили свою работу с учётом требований к современному уроку в условиях введения ФГОС: использовались индивидуальные и групповые формы работы на уроке; постепенно преодолевается авторитарный стиль общения между учителем и учеником; наблюдается переход от объяснительно-иллюстративного метода работы к взаимодействию учителя и ученика на уроке; организуются проблемные и поисковые ситуации 

2. Обеспечение соответствия качества образования изменяющимся потребностям населения, оказание помощи учащимся в их жизненном и профессиональном самоопределении:

2.1. В течение учебного года на заседаниях педсовета, МО учителей- предметников, совещаниях при директоре изучались современные нормативные документы, методические рекомендации, определяющие основные направления формирования и развития ключевых образовательных компетентностей учащихся.

2.2. Качество образования. Сравнительный анализ показывает, что обученность по школе в 2017-2022 году составила 100%. 

Сравнительный анализ качества знаний обучающихся

 по уровням образования

	
	2-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы
	ИТОГО

	На 01.06.2017
	57,7%
	35,8%
	70,8%
	46,8%

	На 01.06.2018
	57,1%
	39,5%
	56,9%
	47,1%

	На 01.06.2019
	56%
	38%
	49%
	45%

	На 01.06.2020
	62%
	40%
	43%
	48%

	На 01.06.2021
	61%
	30%
	54%
	48%
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2.3. Оказание помощи учащимся в их жизненном и профессиональном самоопределении осуществлялось в соответствии с Планами воспитательной работы ОУ и классов. 

В целом результаты ГИА и годовых оценок совпадают. Все  учащиеся 9-х классов получили аттестат об основном общем образовании. Все выпускники преодолели минимальный порог по обязательным предметам и получили аттестат о среднем общем образовании. Практически по всем предметам учащиеся преодолели минимальный порог баллов на ЕГЭ, что объясняется серьезным отношением учащихся и их родителей (законных представителей) к выбору предмета и подготовке к экзамену. 

Результаты  итоговой аттестации выпускников 11 класса

	 
	Уровень обученности (%)

	 
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Русский язык
	100
	100
	100
	100
	100

	Математика ( базовый уровень)
	100
	100
	100
	 
	100

	Математика (профильный уровень)
	91,4
	86,7
	100
	85,7
	100

	Информатка и иКТ
	100
	100
	100
	85,7
	100

	Физика
	100
	80
	100
	100
	100

	Биология
	100
	100
	100
	66,7
	 

	Химия
	100
	75
	100
	50
	100

	История
	100
	100
	100
	100
	 

	Обществознание
	100
	81,8
	100
	88,9
	100

	Английский язык
	100
	100
	100
	100
	100

	Литература
	 
	 
	 
	 
	100
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3. Развитие общедоступной системы дополнительного образования.

3.1. Активизация работы по созданию механизмов социальной адаптации и самореализации подростков – одна из важнейших задач дополнительного образования. В 2017-2022 учебном году в учреждении функционировали пять направлений внеурочной деятельности, общий охват 97 %. Количество учащихся, занимающихся в кружках и секциях школы, повысилось. Это объясняется тем, что учащиеся 5-6 классов стали активнее посещать внеурочные занятия в школьных секциях, которые в полной мере удовлетворяют их пожелания, интересы. 

3.2. Учащиеся 8-9 классов в рамках организованной внеурочной деятельности посещали различные занятия по профориентационной направленности, способствовавшие удовлетворению индивидуальных образовательных интересов, потребностей и склонностей школьников.

3.3. В системе дополнительного образования нашей школы традиционно реализуются программы по художественно-эстетическому и физкультурно-спортивному направлениям. Большое внимание в 2022-2023 учебном году уделялось развитию физической культуры и спорта, созданию необходимых условий для охраны и укрепления здоровья школьников. Наши обучающиеся - активные участники Спартакиады, Президентских состязаний. В муниципальном этапе Президентских соревнований среди команд обучающихся общеобразовательных организаций учащиеся нашей школы занимали 1 место с 2019 по 2022 годы.

4. Развитие системы воспитания. В 2017-2022 учебном году работа педагогического коллектива была нацелена на создание оптимальных условий для воспитания интеллектуально развитой творческой личности, способной к самоопределению, саморазвитию.

4.1. На заседаниях педсоветов, МО классных руководителей: рассмотрены нормативно-правовые документы, регламентирующие воспитательную работу;

4.3. Совершенствование методической компетенции классных руководителей и учителей-предметников осуществлялось и через курсовую подготовку, за последние 5 лет 100% педагогических работников прошли курсы повышения квалификации.

4.4. В соответствии с планом работы учреждения и планами воспитательной работы классные руководители провели открытые внеклассные мероприятия, которые показали, что классные руководители владеют широким арсеналом форм и способов организации воспитательной работы.

4.6. Расширилось взаимодействие школы с другими субъектами социокультурной среды округа и города. Дети стали чаще посещать театры, музеи.

5. Повышение эффективности работы, обеспечивающей координацию педагогов и родителей в воспитании, обучении и развитии детей.

5.1. Работа по данному направлению строилась в соответствии с нормативными документами, регламентирующими взаимодействие школы с другими учреждениями и ведомствами по решению социально- педагогических проблем, локальными документами учреждения.

5.2. Образовательное учреждение, было, есть и остается одним из важнейших социальных институтов, обеспечивающих воспитательный процесс и реальное взаимодействие ребенка, родителей и социума, так как в современных условиях большинство семей озабочено решением проблем экономического выживания, наблюдается тенденция самоустранения многих родителей от решения вопросов воспитания и личностного развития ребенка.

5.3. Проведена диагностическая работа по изучению семей, определены состав учащихся по социальному статусу их семей, характеристика контингента. Количественные показатели вышеназванных категорий учащихся, нуждающихся в особом внимании и контроле со стороны администрации школы, социального педагога, психолога, классных руководителей остаются приблизительно на одном уровне, с небольшой положительной тенденцией.

5.4. Организовано психолого-педагогическое сопровождение и просвещение родителей в рамках проведения общешкольных собраний, классных собраний, работы педагога-психолога. Процент посещения общешкольных родительских собраний высокий. Родители проинформированы о целях и задачах работы учреждения в области обучения и воспитания ребенка 

5.5. Использовались различные формы сотрудничества с родителями, вовлечение их в совместную с детьми социально – значимую деятельность, проведены различные классные и общешкольные мероприятия: (спортивный праздник «Папа, мама, я спортивная семья», выставка «Дары осени» Новый год, 8 марта- в начальной школе, «День матери», 8 марта - средняя школа)

5.6. Индивидуальная работа с родителями представителей администрации, социального педагога, педагога-психолога, классных руководителей, работа Совета профилактики была направлена на оказание помощи родителям в формировании нравственного образа жизни семьи, в предупреждении различных негативных проявлений у детей и подростков.

5.8. Ведение электронного дневника учащихся и электронного журнала позволило повысить эффективность работы, обеспечивающую координацию работы педагогов и родителей в вопросах обучения, посещаемости занятий учащихся школы.

Выводы:
1. Анализ статистических данных школьного мониторинга результативности процесса обучения позволяет сделать вывод, что школа выполняет задачи подготовки обучающихся, показывая стабильность в усвоении учебного материала.

2. Ведется работа по повышению профессиональной компетентности педагогов через курсовую подготовку, аттестацию, самообразование, обмен опытом, участие в творческих конкурсах.

3. Деятельность педагогического коллектива была направлена на улучшение взаимодействия между участниками образовательного процесса: учитель-ученик-родитель. 
4. SWOT – анализ потенциала развития школы:

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).

	Оценка внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	1. «Новое качество образования» (ФГОС – обновление содержания образования)

	

	•
С 1 сентября 2022 года 1-е и 5-е классы перешли на ФГОС НОО и ООО третьего поколения; 

•
В школе существует потенциал и созданы условия для постепенного перехода на ФГОС третьего поколения обучающихся;

•
В школе отобран профессиональный состав педагогов, способный работать по требованиям ФГОС и формировать знание и развитие учеников по новому стандарту; педагогический коллектив пополняется молодыми специалистами;

•
Педагогический состав регулярно посещает курсы повышения квалификации, происходит обмен опытом.
	· Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки обучающихся, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых обучающихся;

· При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС;

· Не все обучающиеся готовы обучаться по ФГОС (нет или не сформированы необходимые компетенции), как следствие увеличение количества обучающихся, которые испытывают затруднения в учебе;

· Снижение качества знаний обучающихся;

· нехватка кабинетов не позволяют достаточно полно организовать учебно-воспитательный процесс во внеурочное время;

· У педагогов проявляется привычка работать по известной привычной модели подачи знаний;

· Некоторые члены  педагогического коллектива психологически не готовы меняться для работы с учащимися по новым  стандартам, присутствует консерватизм, страх перед освоением ФГОС ООО.
	· Внедрение инновационных технологий развивающего обучения;

· Внедрение в систему работы школы                                                                                           технологии социального проектирования;

· Создание системы повышения уровня педагогической просвещенности родителей;

· Привлечение родителей к  участию в общешкольных мероприятиях;

· Привлечение социальных партнеров к решению вопросов  развития школы;

· Систематизация урочной и внеурочной деятельности обучающихся;

· Привлечение педагогов школы для участия в развитии и совершенствовании знаний и талантов обучающихся;

· Создание систематически проводимых мероприятий, направленных на вовлечение обучающихся в участие в олимпиадах, конференциях и т.д. – например, в форме школьных конкурсов, викторин и т.п.);

· Повышение эффективности работы с одаренными и талантливыми детьми с привлечением социальных партнеров.


	· Нет существенной материально-технической поддержки при освоении ФГОС со стороны     государства, приходится реализовывать ФГОС внутри организации;

· Ограничения освоение ФГОС и углубленного изучения предметов вносит физическая неготовность некоторых обучающихся воспринимать обновленное содержание образования, нет или недостаточно сформированы компетенции для их освоения у некоторых обучающихся;

· Консервативный подход некоторых педагогов по отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при освоении ФГОС;

· Риск увеличения объема работы, возлагающийся на администрацию и педагогов;

· Увеличение численности обучающихся, разный уровень подготовки детей при переходе из одной школы в другую. 



	2. Развитие профильного обучения

	· Наличие профильных классов, определение традиционных для школы направлений профильного обучения– социально-экономического и информационно-технологического.
	· Не установлены связи школы с близлежащими вузами – ИГЭУ, ИСПУ с целью привлечения педагогов вузов для преподавания профильных предметов;

· Школа не в полной мере  может удовлетворить запросы обучающихся и родителей в выборах профиля обучения;

· Часть обучающихся не связывает выбранный профиль с дальнейшим обучением.


	· Ранняя профориентационная работа с обучающимися; 

· Интеграция основного и дополнительного образования
	· Отток контингента к конкурентам

	3. Работа с одаренными детьми

	· Проводятся индивидуальные консультации, школьные олимпиады, участие в проектной деятельности;

· Участие в муниципальных, региональных олимпиадах и конкурсах.  
	· Система работы с одаренными и талантливыми детьми не выстроена;

· Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения;

· Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика;

· Недостаточно помещений в школе для максимального развития детей (спортивных тренировочных площадок, кабинетов).


	· Систематизация урочной и внеурочной деятельности обучающихся;

· Привлечение педагогов школы для участия в развитии и совершенствовании знаний и талантов обучающихся;

· Повышение эффективности работы с одаренными и талантливыми детьми с привлечением социальных партнеров;

· Создание систематически проводимых мероприятий, направленных на вовлечение обучающихся в участие разного уровня в олимпиадах, конкурсах и т.д. различной направленности для всех категорий обучающихся.
	· Увеличение детей с низкой мотивацией к обучению;

· Отсутствие заинтересованности у ряда педагогов в систематическом сопровождении и подготовке обучающихся. 



	4. Качество жизни ученика: границы и возможности школы.

	· Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудования соответствуют СанПИНам;

· Просветительская работа педагогов, классных руководителей на темы здоровьесбережения; 

· Спортивная работа (спортивные мероприятия, эстафеты, проведение дней здоровья, спартакиад);

· Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков (использование физкультминуток);

· Привлечение социального партнерства в здоровьесбережение обучающихся (проведение дней здоровья в  спортивных комплексах, работа спортивных секций на базе школы);

· Горячее питание для обучающихся начальной школы, отлаженное расписание работы школьной столовой;

· Организация медицинских осмотров для обучающихся и учителей школы.


	· Отсутствуют современный спортивный зал,  дополнительные помещения и ресурсы для уроков физической культуры, организованных спортивных занятий;

· Недостаточное обеспечение занятий физической культуры спортивным инвентарем;

· Для обучающихся по показаниям относящихся к специальным медицинским группам нет специальных занятий физической культурой со специалистом медицинского профиля (ввиду отсутствия кадров);

· Ограниченная  возможность для привлечения социальных партнеров для занятий в бассейне, на катке, лыжах и других видов спортивной деятельности;

· Недостаточный охват горячим питанием обучающихся основной и средней школы.


	· Заинтересованность родителей (законных представителей) в сохранении и ук​реплении здоровья детей.

· Организация летнего отдыха детей.

· Привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации учащимся полноценного физического спортивного развития (создание площадки для спорт занятий на свежем воздухе, организация турникетов на территории школы, проведения занятий в бассейне, на катке, на лыжах и др.).
	· Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью;

· Отсутствие возможности расширения площади (помещений), пригодных для здоровья сбережения;

· Неблагополучная ситуация в социуме относительно вредных привычек. Нездоровый образ жизни отдельных семей.

	5. Качество работы школы – слагаемое достижений работающих в ней учителей.

	· Наличие в школе профессиональной команды педагогов, 59% имеющих первую и высшую квалификационную категорию;

· Коллектив профессиональный и творческий;

· Регулярно проводятся декады педагогического мастерства, методические объединения;

· Педагогический состав регулярно посещает курсы повышения квалификации, происходит обмен опытом;


	· Недостаточно эффективна внутренняя система оценки качества образования школы; 

· Низкий уровень участия учителей школы в  образовательных проектах, в различных конкурсах мастерства.
	· Развитие положительного имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное  образованиеи успешность обучающихся;

· Финансовая поддержка школы  за счет включения в различные адресные программы, федеральные проекты;

· Сотрудничество с социальными партнерами (вузами) для решения актуальных проблем образовательного процесса.
	· Старение состава педагогического коллектива

· Недостаточное стимулирование     молодых педагогов, недостаточная их социальная поддержка;

· нормативно-подушевое финансирование образовательного учреждения

	6. Качество социального партнерства: государственно-общественное управление в общеобразовательном учреждении: активация возможностей, поиск новых ресурсов.

	· В школе действуют определенные органы самоуправления (Управляющий совет, общешкольный родительский комитет, классные родительские комитеты, органы ученического самоуправления);

· Имеется опыт вовлечения родителей в воспитательно-образовательный процесс, проектную деятельность;

· Педагоги пользуются предметными сайтами, Интернет-ресурсами для обогащения опыта, с помощью Интернет-порталов общаются с педагогами других городов, происходит обмен опытом;

· Наличие договоров с учреждениями дополнительного образования,  профилактики правонарушений.


	· Не установлены связи школы с близлежащими вузами – ИГЭУ, ИСПУ;

· не в полной мере используется такой ресурс, как школьная библиотека для проведения обучающих уроков, развития и саморазвития, методического сопровождения педагогов;

· Некоторые классные руководители не в полной мере используют ресурс родительской    общественности при решении проблем организации образовательного процесса

· Формализм в работе  некоторых родительских комитетов.
	· Привлечение сторонних специалистов для обогащения опыта, активации возможностей,   поиска новых идей и ресурсов;

· Возможность дистанционного обучения для  обогащения опыта и обновления   знаний.
	· Нет взаимодействия с внебюджетными организациями, коммерческими предприятиями для активации возможностей и поиска новых ресурсов.


     SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2028 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов третьего поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса. 

     Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения. 

     В процессе реализации Программы развития школы выбраны приоритетными следующие направления работы: 

(      Повышение качества и доступности образования. 

( Повышение уровня квалификации педагогами, усовершенствование компетенций, которые помогут достичь наиболее высокого качества образования.

(   Создание условий для поддержки и развития одаренных и мотивированных детей. 

(     Развитие воспитательной системы школы.
5. КОНЦЕПЦИЯ

Национальный проект «Образование», утвержденный Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам протоколом № 10 от 03.09.2018, состоит из ряда федеральных проектов. Особую актуальность для развития образовательных организаций представляют пять из них: «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая школа», «Учитель будущего». 

Программа развития образовательной организации базируется на стратегических документах Президента и Правительства РФ, определяющих основные направления развития образования до 2027 г.

Современная концепция развития общего образования ставит перед участниками образовательных отношений цель - «обеспечение соответствия качества общего образования изменяющимся запросам общества и высоким мировым стандартам».

Миссия школы в контексте Программы развития – создание условий для устойчивого, осознанного как ценность, личностного развития и творческой самореализации обучающихся на основе формирования потребности в интеллектуальном, духовно-нравственном самосовершенствовании.

Основные идеи программы:

1. Современное образование делает человека конкурентоспособным, предоставляет ему шансы на полноценную социализацию, жизненный успех, готовит к решению проблем профессионального самоопределения и личностного становления.   
2. Современная школа, являющаяся информационным обществом, должна распространять свой опыт в области информатизации и информационной компетентности среди других школ.   
3. Современная школа – это эффективная 
школа, несет ответственность за будущее своих учеников.  

4. Всем обучающимся предоставляется шанс на признание достижений. Необходимо создавать ситуации успешности для каждого ученика, в каждом ученике раскрывать его возможности, способности и склонности.  

5. Современная школа обеспечивает здоровьесозидающий характер образовательного процесса.   

6. Современная школа должна быть открыта всем социальным и педагогическим партнерам. Открытость и доступность обеспечивается прежде всего участием общественности в управлении школой, а также   способностью образовательного учреждения к публичной презентации показателей своей  деятельности.   

Таким образом, программа развития до 2028 года ориентирована на перспективный образ МБОУ «СШ № 39»:  

· открытый и адаптивный, который как социально – педагогическая система не только активно приспосабливается к условиям изменяющейся внешней среды, но и сам активно оказывает воздействие на внешнюю среду с привлечением общественности к управлению образованием, способный к систематизации, публичной презентации показателей своей деятельности;  

· гуманистически ориентированный, предоставляющий шанс на успех каждому ученику, для которого наиболее значимым результатом является развитие индивидуальности, творческого 
потенциала 
и социальной компетентности учащихся;  

· ориентирующийся на воспитание как высшую цель образования, предусматривающий использование методик и технологий мониторинга показателей развития личности, степени ее социализации;  

· позволяющий достигнуть стабильно высоких образовательных результатов, которые сделали бы человека конкурентоспособным, готовым к решению проблем профессионального самоопределения и личностного становления, обеспечивающий развитие информационной компетентности;  

· функционирующий 
и развивающийся на постоянном совершенствовании профессионализма учителя, развитии его творческой активности.  

В основу образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие принципы:

· Принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе ненасильственной педагогики. 

· Принцип развивающего обучения предполагает применение методов творческой деятельности, использование новейших педагогических технологий для формирования общеучебных умений и навыков как основы рационального умственного труда. 

· Принцип индивидуализации обучения предполагает учет интересов, потребностей и способностей каждого ученика для прохождения им образовательного маршрута. 

· Принцип дифференциации предполагает выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств школьников. 

· Принцип целостности предполагает построение деятельности школы на основе единства развития, обучения и воспитания; создание творческой образовательной среды, учитывающей комплекс возможностей школы, социума и всех субъектов образования, адекватность педагогических и информационно-коммуникативных технологий содержанию и задачам современного образования.  

· Принцип непрерывности, предполагающая создание целостной образовательной системы и преемственность в обучении, т.е. динамическое расширение и обогащение изучаемого материала. 

· Принцип развития творческой мыслительной деятельности и самообразования, оптимизация умственной деятельности педагога и ученика. 

· Принцип демократизации управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов. 

Организованный, таким образом, образовательный процесс подготавливает учащихся к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств личности, как мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний и развитию требуемых умений. Также образовательный процесс помогает учащимся овладеть поисковым, проблемным, исследовательским и продуктивным типами деятельности. 

Основные направления программы развития.

5.1. «КАЧЕСТВО И ДОСТУПНОСТЬ ОБРАЗОВАНИЯ»
Задачи:

1. Проанализировать состояние организации и управления мониторингом качества образования в школе.

2. Провести отбор педагогических технологий для организации образовательной деятельности и повышения мотивации у слабоуспевающих обучающихся.

3. Организовать работу учителей со слабоуспевающими и неуспевающими обучающимися на уроках и вне уроков.

4. Организовать работу учителей с одаренными и высокомотивированными обучающимися на уроках и вне уроков.

5. Обеспечить контроль за преподаванием предметов.

6. Обеспечить контроль за деятельностью классных руководителей 9 и 11 классов по информированию выпускников и их родителей (законных представителей) о ходе подготовки к государственной итоговой аттестации.

7. Повысить уровень педагогического мастерства педагогов через организацию курсовой подготовки, самообразование, участие в муниципальных и региональных семинарах и конкурсах.

	Показатели
	Индикаторы

	· Качество освоения учебных образовательных программ по предметам учебного плана. 

·  Мониторинг и фиксация хода и результатов образовательного процесса. 

· Динамика учебных достижений обучающихся всех уровней образования.

·  Результативность участия в олимпиадах, конкурсах и др. 

· Индивидуальная дополнительная работа со слабоуспевающими обучающимися. 

· Индивидуальная дополнительная работа с мотивированными обучающимися.  

· Развитие различных форм оценки системы образования с точки зрения ее направленности на индивидуальное развитие обучающихся. 

· Обновление содержания и методов обучения предметных областей в соответствии с концепциями образования. 

· Современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления информации. 

· Развитие и совершенствование механизмов и процедур оценки качества подготовки обучающихся с учетом современных вызовов. 

· Развитие механизмов управления качеством образования. 
	· Количество обучающихся, продемонстрировавших высокие результаты    обучения по итогам учебного года.

· Количество обучающихся, освоивших учебную программу по итогам обучения за учебный год, на основе независимой оценки BПP по предмету. 

· Количество обучающихся, повысивших оценку по итогам учебного года, на основе независимой оценки итоговых проверочных работ. 

· Количество обучающихся, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию (далее - ГИА), в общей численности обучающихся, прошедших ГИА. 

· Количество обучающихся, продолживших обучение в школе на уровне среднего общего образования. 

· Количество обучающихся, принявших участие в олимпиадах, конкурсах.

· Количество обучающихся-победителей и призеров олимпиад, лауреатов и дипломантов конкурсов, конференций, турниров. 
· Снижение доли обучающихся с низкими результатами обучения, для которых обеспечены условия равного доступа к получению качественного общего образования, в том числе с использованием дистанционных технологий. 

· Количество учащихся, освоивших учебную программу по итогам обучения за учебный год, на основе независимой  оценки итоговой  проверочной  работы  по предмету. 

· Количество обучающихся, повысивших оценку по итогам учебного года, на основе независимой оценки итоговых проверочных работ. 

· Кол-во учащихся, имеющих собственный индивидуальный прогресс в образовании.

· Количество учащихся, занятых внеучебной деятельностью (проектно-исследовательской, игровой, художественной, музыкальной и т.п.). 

· Доля занятий с использованием современных образовательных технологий, в том числе информационных. 

· Количество учащихся, использующих образовательную платформы «РЭШ», «Я Класс», «Учи.ру» и другие электронные учебно-образовательные порталы. 

· Промежуточные и итоговые когнитивные (учебные) достижения обучающихся.

· Некогнитивные (внеучебные) результаты.

· Эффективность осуществления учебного плана.

· Эффективность работы с родителями.


План мероприятий по повышению качества образования

	№
	Направления работы и мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Прогнозируемые результаты

	п/п
	
	
	
	

	I. Аналитические и организационные мероприятия

	1
	Анализ результатов государственной итоговой аттестации учащихся 9 и 11 классов, разработка плана по подготовке к ГИА выпускников. 
	Август-сентябрь
	Зам. директора по УВР,
	Выработка рекомендаций и предложений по улучшению результатов ГИА.

	
	
	
	руководители МО
	

	2
	Проведение и анализ мониторинга качества образования по всем классам и предметам.
	По итогам четвертей, полугодий, года
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Определение уровня и качества подготовки учащихся.

	
	
	
	
	Обозначение проблемных мест в обучении.

	3
	Организация участия обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	Сентябрь – ноябрь
	Зам. директора по УВР, руководители МО
	Создание условий для повышения качества знаний одарённых детей.

	4
	Участие в информационно – разъяснительной акции «Готовимся к ГИА».
	В течение года
	Зам. директора по УВР
	Информирование участников образовательных отношений о процедуре проведения ГИА.

	II. Работа по преемственности начальной и основной школы

	1
	Классно-обобщающий контроль в 5 классе.
	Сентябрь – ноябрь
	Зам. директора по УВР,
	Сравнительный анализ обученности, контроль за состоянием преподавания новых предметов, выявление группы риска обучающихся

	
	
	
	классные руководители
	

	2
	Классно-обобщающий контроль в 1 классе.
	Сентябрь - ноябрь
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Выявление степени адаптации первоклассников в обучении в школе.

	
	
	
	
	Диагностика уровня подготовленности к школе

	3
	Административные диагностические работы в 5 классе.
	Сентябрь
	Зам. директора по УВР,
	Выявление уровня подготовленности  пятиклассников к обучению в основной школе.

	
	
	
	руководители МО
	

	4
	Контрольные работы по заданиям ВПР 4 класса.
	Ноябрь
	Зам. директора по УВР, руководители МО
	Выявление уровня знаний обучающихся 5 класса за 4 класс.

	III. Работа с обучающимися

	1. Работа с неуспевающими и слабоуспевающими школьниками

	1
	Выявление группы учащихся с «низкой мотивацией» к учению.
	 
	Учителя, классные руководители
	Снижение количества неуспевающих, своевременная психолого-педагогическая поддержка.

	
	
	В течение учебного года
	
	

	2
	Организация индивидуальной работы с учащимися, имеющими пробелы в знаниях и испытывающими трудности в обучении.
	В соответствии с графиком проведения индивидуальных занятий
	Руководители МО,
	Повышение уровня обученности, ликвидация пробелов.

	
	
	
	учителя
	Повышение мотивации обучающихся к обучению и их самооценки.

	3
	Дифференцирование домашних заданий с учетом возможности и способностей ребенка.
	Постоянно
	Учителя – предметники
	Снижение количества неуспевающих.

	4
	Дополнительные учебные занятия в каникулярное время со слабоуспевающими учащимися.
	Весенние – осенние каникулы
	Учителя – предметники
	Снижение количества неуспевающих.

	5
	Проведение заседаний МО, педсоветов, анализ успеваемости и работы со слабоуспевающими на педагогических советах.
	В течение года
	Зам. директора по УВР,
	Повышение уровня обученности, ликвидация пробелов в званиях.

	
	
	
	руководители МО
	

	6
	Своевременное информирование родителей о неуспеваемости детей.
	Постоянно
	Классные руководители
	Повышение контроля и уровня обученности.

	2.  Работа с одаренными детьми

	1
	Своевременное выявление одаренных детей, формирование базы данных.
	В течение года
	Учителя – предметники
	Повышение мотивации к обучению.

	2
	Работа с одаренными детьми: проведение олимпиад, конкурсов, участие в проектно- исследовательской работе.
	В течение года в соответствии с планом работы школы
	Зам. директора по УВР,
	Возрастание престижа знаний, создание ситуации успеха.

	
	
	
	учителя
	

	3
	Участие в дистанционных олимпиадах и конкурсах.
	В течение года
	Учителя – предметники
	Повышение мотивации к обучению, создание ситуации успеха.

	4
	Создание системы стимулирования труда специалистов, работающих с одаренными детьми, победителями муниципальных, региональных, Всероссийских конкурсов, олимпиад.
	В течение года
	Администрация школы
	Стимулирование труда специалистов.

	5
	Организация проведения занятий кружков, предметных недель и олимпиад.
	В течение года
	Зам. директора по УВР,
	Повышение мотивации к обучению, создание ситуации успеха.

	
	
	
	руководители МО
	

	3. Учебная деятельность

	1
	Изучение образовательных потребностей учащихся на учебный год.
	Сентябрь
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Эффективное использование часов школьного компонента учебного плана.

	2
	Оценка учебных достижений учащихся (открытость, гласность, стимулирование).
	В течение года
	Зам. директора по УВР,
	Повышение мотивации, увеличение количества успешных учащихся.

	
	
	
	классные руководители
	

	3
	Организация подготовки к государственной итоговой аттестации учащихся 9 и 11 классов.
	В течение года, согласно плану организации и подготовки к государственной итоговой аттестации учащихся 9 и 11 классов
	Зам. директора по УВР, учителя
	Положительная результаты ГИА. Повышение среднестатистического балла по ОГЭ и ЕГЭ.

	
	
	
	
	Обеспечение получения всеми выпускниками документов об образовании.

	4
	Административный контроль за состоянием преподавания предметов с низким рейтингом по результатам внешней оценки ГИА.
	В течение года
	Администрация
	Повышение качества преподавания предметов.

	5
	Участие обучающихся школы в ВПР.
	Сентябрь, октябрь, апрель, май
	Зам. директора по УВР
	Определение уровня и качества подготовки обучающихся по предметам.

	
	
	
	
	

	6
	Классно-обобщающий контроль в 2-8, 10 классах, проведение контрольных работ, проверка тетрадей.
	В течение года
	Зам. директора по УВР, руководители МО
	Получение информации по уровню подготовки обучающихся, разработка рекомендаций по повышению качества обучению.

	7
	Проведение входного контроля знаний по математике, русскому языку и др. предметам во 2-11 классах.
	Сентябрь
	Зам. директора по УВР
	Повышение качества преподавания предметов.

	8
	Проведение предметных недель.
	В течение года
	Зам. директора по УВР, руководители МО
	Повышение мотивации к учению, создание ситуации успеха.

	9
	Участие обучающихся 9 и 11 классов в тренировочных и диагностических работах по предметам по материалам Федерально института педагогических измерений через телекоммуникационную систему Стат Град.
	В течение года
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники
	Повышение уровня подготовки учащихся к ГИА.

	10
	Оценка учебных достижений учащихся.
	В течение года
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Повышение мотивации к обучению, увеличение количества успешных учащихся.

	11
	Организация обучения детей, пропускающих уроки по уважительным причинам, по индивидуальным образовательным маршрутам.
	В течение года
	Учителя-предметники
	Повышение качества преподавания предметов.

	12
	Организация итогового повторения.
	май
	Зам. директора по УВР,
	Прочность усвоения ЗУН учащимися. Повышение результатов мониторинговых исследований обучающихся.

	IV. Работа с родителями

	1
	Проведение работы по мотивации всех участников образовательных отношений: обучающихся, родителей, учителей.
	В течение учебного года
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Выработка рекомендаций и предложений по повышению качества знаний.

	
	Проведение родительских собраний, ознакомление родителей с итогами аттестации за предыдущий год и с проблемами при подготовке к ГИА.
	
	
	

	2
	Организация родительского лектория по вопросам ФГОС, государственной итоговой аттестации, проведение тематических родительских собраний.
	В течение учебного года по плану
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Повышение уровня просветительской деятельности среди родителей, выработка рекомендаций и предложений по повышению качества знаний.

	3
	Организация сотрудничества с родителями по вопросам качества образования (Управляющий совет школы, родительские комитеты, индивидуальная работа с родителями).
	В течение года
	Классные руководители,
	Повышение родительской мотивации к контролю за успеваемостью, исправление неудовлетворительных и нежелательных оценок.

	
	
	
	администрация
	

	4
	Использование ресурсов сайта школы в целях информирования родителей по вопросам качества знания, подготовки к ГИА.
	В течение года
	Администрация школы
	Информирование общественности о процедуре проведения ГИА и образовательных услугах.

	5
	Обеспечение проведения общественной экспертизы качества образования: участие в оценке качества и результативности труда работников школы, распределении выплат стимулирующего характера работникам.
	В течение года
	Директор
	Повышение роли общественности в управлении качеством образования.

	6
	Индивидуальные консультации с родителями по вопросам качества образования.
	В течение года
	Классные руководители, администрация школы
	Повышение родительской мотивации к контролю за успеваемостью.

	7
	Подготовка ежегодного самоанализа.
	Ежегодно
	Администрация школы
	Информирование общественности о результатах образовательной деятельности и качестве предоставляемых образовательных услуг.

	
	
	к 20 апреля
	
	

	8
	Организация совместной  внеурочной деятельности родителей, педагогов, обучающихся.
	В течение года
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Повышение мотивации родительской общественности, социума, обучающихся.

	V. Работа с педагогическими кадрами

	1
	Повышение профессионализма педагогов через организацию курсовой подготовки, самообразование.
	В течение года
	Зам. директора по УВР, учителя
	Обеспечение профессионального роста учителя. Повышение качества преподавания предметов.

	2
	Взаимопосещение уроков.
	В течение года
	Учителя-предметники
	Обмен опытом по повышению качества образования.

	3
	Перекрестные проверки, контрольные работы.
	В течение года
	Учителя-предметники
	Единство требований к проверке работ, объективность выставления оценок.

	4
	Персональный контроль учителей-предметников.
	В течение года
	Администрация школы
	Разработка рекомендации по повышению уровня преподавания предметов, принятие управленческих решений.

	5
	Участие в работе городского МЦ.
	В течение года
	Учителя-предметники
	Повышение уровня педагогического мастерства.

	6
	Административные совещания (результаты успеваемости и качества знаний по итогам четвертей, полугодий, года)
	В течение года
	Администрация школы
	Определение уровня и качества подготовки обучающихся, разработка рекомендаций по повышению успеваемости и качества образования.

	7
	Контроль за выполнением программ по предметам.
	В течение года
	Зам. директора по УВР, руководители МО
	Анализ освоения обучающимися ФГОС, разработка рекомендаций по корректировки выполнения программ.

	VI. Мониторинг качества знаний

	
	Мониторинг и диагностика по следующим направлениям:
	 
	Зам. директора по УВР, классные руководители, руководители МО
	Объективная оценка качества образования, определение уровня обученности и качества знаний учащихся.

	
	- качество образования на основе государственной итоговой аттестации учащихся 9 и 11 классов;
	 
	
	

	
	- качество по предметам;
	Июнь-август
	
	

	
	- учебные и внеурочные достижения учащихся;
	В течение года
	
	

	
	- оценка качества образования родителями;
	 
	
	

	
	- образовательные потребности учащихся.
	 
	
	

	
	 
	Сентябрь
	
	


5.2.  Направление: «КОМПЕТЕНТНЫЙ УЧИТЕЛЬ – КОМПЕТЕНТНЫЙ УЧЕНИК»                        

Задачи:

1. Овладение опытом самопознания, самореализации индивидуального и коллективного действия, на основе которого может быть осуществлено предварительное личностное, социальное, профессиональное самоопределение;

2. Формирование познавательной мотивации, определяющей установку на продолжение образования;

3. Приобретение общих умений и способов интеллектуальной и практической деятельности (компетентностей), в том числе и специфических для изучаемых образовательных областей;

4. Обеспечение функциональной педагогической грамотности;

5. Развитие системы стимулирования образовательных достижений педагогов и учащихся.

План мероприятий по совершенствованию профессионального мастерства педагогических работников

	№п/п
	Содержание мероприятий
	Сроки
	Ответственные исполнители и участники реализации
	Ожидаемые результаты

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Работа с педагогическими кадрами

	1
	Организация системы наставничества. Помощь молодым специалистам
	2023-2028
	Заместитель директора по УВР, педагог наставник
	План–график курсовой подготовки, отчет наставников

	2
	Организация взаимодействия педагогов школы через автоматизированную информационную систему электронного журнала, социальных сетей
	2023-2028
	Заместитель директора по УВР
	Взаимодействие через соц. сети

	3
	Организация открытых уроков  по использованию обобщенного опыта работы в рамках предметных недель
	2023-2028
	Заместитель  директора по УВР
	Открытые уроки

	4
	Организация курсов повышения квалификации
	2023-2028
	Заместитель  директора по УВР
	Диплом курсов повышения квалификации

	5
	Совершенствование системы стимулирования инновационной деятельности педагогов
	2023-2028
	Директор
	?

	6
	Введение Профессионального стандарта педагога
	2023-2028
	Директор
	?

	7
	Педагогические советы
	2023-2028
	Директор
	?

	2. Участие в профессиональных конкурсах

	1
	Подготовка учителя к участию в профессиональном конкурсе «Учитель года»
	2023-2028
	Заместитель директора по УВР
	Участие в конкурсе

	2
	Проведение открытых уроков молодыми специалистами с целью выявления кандидатуры на участие в конкурсе «Педагогический дебют»
	2023-2028
	Заместитель директора по УВР, педагог наставник
	Участие в конкурсе

	3. Организация методической работы с учителями по развитию успешности обучающихся

	1
	Организация работы по  подготовке обучающихся к олимпиадам
	2023-2028
	Заместитель директора по УBP
	Открытые занятия

	2
	Организация участия педагогических работников школы во всероссийских и международных научно – практических конференциях по различным аспектам развития образования
	2023-2028
	Директор, заместители директора
	Повышение мотивации педагогических кадров к научно – исследовательской и инновационной деятельности

	3
	Участие педагогов школы в региональных и всероссийских мероприятиях:
	2023-2028
	Администрация, учителя - предметники
	Повышение уровня квалификации педагогических работников по вопросам введения ФГОС, детской одаренности, инклюзивного образования

	
	- по проблемам развития инклюзивного образования;
	
	
	

	
	- по проблемам работы с одаренными детьми;
	
	
	

	
	- по вопросам внедрения и реализации ФГОС;
	
	
	

	
	- по организации проектной деятельности
	
	
	

	4
	Презентация педагогического опыта через печатные и информационно – коммуникационные издания различных уровней
	2023-2028
	Руководители МО, учителя - предметники
	Сертификаты публикаций

	5
	Организация работы творческих групп педагогов по проблемам:
	2023-2028
	Заместители директора, руководители МО
	Создание микроклимата, ориентированного на обмен опыта и сотрудничество

	
	- разработка рабочих программ по новым ФГОС;
	
	
	

	
	- апробация новых УМК;
	
	
	

	
	- учебно – методический комплекс кабинета и его роль в совершенствовании учебно – воспитательной деятельности;
	
	
	

	
	- диагностика в учебной и воспитательной деятельности;
	
	
	

	6
	Проведение дня открытых дверей
	Апрель
	Заместители директора, руководители МО
	Открытые уроки

	
	
	2023- 2028
	
	


5.3. Направление: «Создание условий для поддержки и развития одаренных и мотивированных детей». 

      «ШКОЛА АКТИВНЫХ И УСПЕШНЫХ ДЕТЕЙ»
Проблема работы с одаренными учащимися чрезвычайно актуальна для современного российского общества. К школе предъявляются сегодня высокие требования. 
Задачи:

· повысить компетентность педагогов по проблеме выявления, обучения, развития и психологической поддержки одарённых детей;

· создать условия для широкого проявления разнообразных способностей обучающихся школы;

· сформировать эффективную образовательную среду для развития одарённых детей в виде системы дополнительных образовательных услуг, индивидуальных образовательных маршрутов, индивидуальных программ, Научного общества;

· обеспечить участие одарённых детей в разнообразных образовательных событиях высокого качественного уровня;

· обеспечить систему стимулирования интеллектуальных творческих достижений школьников, а также педагогов, работающих с одаренными детьми.
План мероприятий по реализации направления

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	 
	1. Организационное направление
	 
	 

	1.
	Утверждение программы на педагогическом совете
	25.05.2023
	зам. директора

	2.
	Создание разновозрастных, творческих групп по участию в школьных, муниципальных, региональных, конкурсах и проектах.
	В течение года
	Руководители МО

	3.
	Анализ работы педагогов по работе с одаренными детьми на совещании при директоре.
	Август-сентябрь (по итогам года)
	Руководители групп

	4.
	Совещание при директоре:
	Ноябрь 2023 и
	Администрация, руководители МО, учителя

	
	«Использование возможностей ФГОС в системе работы с одаренными детьми»
	далее ежегодно в это время
	

	5.
	Организация подготовки педагогических работников к работе с
	Октябрь - декабрь 
	зам. директора

	
	одаренными детьми в условиях  реализации программы
	ежегодно
	

	 
	2. Нормативно- правовое обеспечение
	 
	 

	1.
	Утверждение календарно- тематических планов элективных курсов, программ факультативов, программ индивидуальных и групповых занятий с
	Август ежегодно
	Руководители МО, учителя

	
	педагогами
	
	

	 
	3. Научно - методическое направление
	 
	 

	1.
	Организация постоянно действующего психолого- педагогического семинара по проблемам:
	На
	Психолог, зам. директора

	
	-Технология выявления одаренности
	протяжении всего времени
	

	
	-Психолого- педагогическая поддержка одаренных детей
	 
	

	
	-Оценка результативности работы с одаренными детьми
	 
	

	2.
	Подбор диагностических методик:
	Август-сентябрь ежегодно
	Психолог, зам. директора

	
	-по определению направленности и степени одаренности детей
	
	

	
	-для анкетирования родителей одаренных детей, выявления проблем в их воспитании
	
	

	
	-для изучения потенциальных возможностей педагогов и их мотивации в работе с одаренными детьми
	
	

	3.
	Пополнение базы данных одаренных детей и базы данных достижений обучающихся.
	ежегодно
	Зам. директора, психолог

	4.
	Разработка цикла занятий родительского всеобуча «Талантам надо помогать»
	сентябрь - октябрь
	Администрация, социальный

	
	
	ежегодно
	педагог, психолог

	 
	4. Создание условий для развития,
	 
	 

	
	поддержки одаренных детей и их творческого проявления
	
	

	1.
	Организация консультационных занятий с одаренными детьми
	Сентябрь - октябрь
	Руководитель научного общества

	
	
	ежегодно
	Психолог

	2.
	Создание разновозрастных секций, научного общества 
	Сентябрь
	Руководители секций, научного общества

	
	
	
	

	3.
	Проведение школьных мероприятий, направленные на стимулирование
	В течение всего периода
	Руководитель научного общества Заместитель

	
	достижений детей:
	
	директора

	
	-предметные недели
	
	 

	
	-школьные предметные олимпиады

- осенние, зимние, весенние инт.сессии.
	
	 

	4.
	Активизирование участия в конкурсах проектов, творческих работ, в акциях по различным направлениям
	В течение всего периода
	Учителя- наставники

	
	различного уровня
	
	

	5.
	Организация работы спортивных секций
	Сентябрь- Октябрь
	Учителя физической культуры

	
	
	
	

	6.
	Проведение итоговой школьной научно- практической конференции
	Апрель
	Заместитель директора Руководитель

	
	
	ежегодно
	научного общества

	7.
	Организация обучения одаренных детей в системе довузовской подготовки одаренных детей
	В течение всего периода
	Заместитель директора Руководитель

	
	
	
	научного общества

	8.
	Работа по совершенствованию учебного плана в части обеспечения вариативности обучения и увеличения доли внеурочной занятости в проектно-
	В течение всего периода
	Администрация

	
	- исследовательской работе
	
	

	9.
	Работа по совершенствованию форм взаимодействия с социальными партнерами и партнерами по образовательной сети
	В течение всего периода
	Администрация


План работы с одаренными детьми

	№
	Основные направления
	Сроки
	Ответственные

	 
	 
	 
	 

	1
	Корректировка плана работы с ОД.
	Август
	Зам. директора

	2
	Тематические заседания МО, связанные с ОД.
	Сентябрь
	Зам. директора

	 
	2. Диагностическая работа
	 
	 

	1
	Подготовка диагностических материалов (анкеты для родителей, тесты для обучающихся, карты наблюдений
	 
	Зам. директора

	2
	Изучение интересов и склонностей обучающихся: уточнение критериев всех видов одаренности.
	октябрь
	 

	3
	Индивидуальные беседы с родителями.
	 
	Классные руководители

	4
	Выявление и отбор одаренных, талантливых детей. Составление/пополнение базы данных ОД, базы данных достижений обучающихся.
	В течение года
	Зам. директора

	 
	3. Работа с ОД по индивидуальным планам
	 
	 

	1
	Определение наставников ОД в соответствии с базой данных.
	октябрь
	Зам. директора

	2
	Составление индивидуальных планов работы с ОД.
	октябрь
	Учителя

	3
	Собеседование с учителями по индивидуальному плану работы с ОД. Утверждение индивидуальных планов работы с ОД
	октябрь
	Зам. директора

	4
	Реализация индивидуальных планов работы с ОД
	В течение года
	Учителя

	 
	4. Интеллектуальное развитие ОД
	 
	 

	1
	Подготовка материалов для проведения школьного этапа олимпиад.
	 
	Учителя

	2
	Участие в школьном этапе всероссийской олимпиады школьников.
	 
	Зам. директора

	3
	Участие в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников.
	сентябрь декабрь
	 

	4
	Участие в региональном этапе всероссийской олимпиады школьников.
	январь- февраль
	Учителя

	5
	Участие в заключительном этапе всероссийской олимпиады школьников.
	март- апрель
	Учителя, Зам.директора

	6
	Участие в конкурсах исследовательских работ, в конференциях различного уровня, конкурсах, выставках и тд.
	В течение года
	Зам. директора

	7
	Мониторинг результативности работы с ОД. Пополнение базы данных ОД и базы данных достижений обучающихся.
	В течение года
	Зам. директора

	8
	Организация творческих выставок, смотров и тд.
	В течение года согласно плану ОУ
	Зам. директора

	 
	5. Работа научного общества 
	 
	 

	1
	Организационное заседание обучающихся, членов НОУ: постановка задач, планирование работы, формирование секций научного общества.
	Октябрь
	Зам. директора

	2
	Выбор тем для исследовательской работы, закрепление научных руководителей.
	Октябрь- декабрь
	Руководители исследовательской работы

	3
	Индивидуальные консультации с научными руководителями.
	Октябрь- апрель
	Руководители исследовательской работы

	4
	Информирование родителей обучающихся о работе НОУ
	Октябрь-май
	Администрация

	5
	Теоретическое занятие по курсу «Библиотечно- информационная культура». Работа с научной литературой с целью накопления материала по избранной теме.
	ноябрь
	Библиотекарь

	6
	Сбор материала по теме исследования. Работа в библиотеках, архивах.
	ноябрь- февраль
	Руководители исследовательской работы

	7
	Практическое занятие по курсу «Библиотечно- информационная культура»
	декабрь
	Библиотекарь

	8
	Практическое занятие с учащимися: «Требования к оформлению/оформление исследовательских работ».
	Декабрь
	Руководитель НОУ

	9
	Организация занятий по исследовательской деятельности обучающихся
	В течение учебного
	Руководители исследовательской работы

	10
	Совершенствование навыков работы на компьютере.
	В течение года
	Преподаватели информатики

	11
	Практическое занятие с учащимися «Что такое языковой корпус? Работа в программе конкорданс». Индивидуальные консультации
	январь
	Руководитель НОУ

	12
	Практическое занятие «Оформление тезисов работ». Завершение исследовательских работ.
	февраль
	Руководители исследовательской

	13
	Рецензирование работ руководителями
	февраль
	Руководители исследовательской работы

	14
	Практическое занятие «Методика защиты исследовательских работ. Публичное выступление» Индивидуальные консультации.
	март
	Руководитель НОУ

	15
	Школьная научно-практическая конференция
	апрель
	Зам. директора Руководитель НОУ

	16
	«Мир моих открытий»
	 
	жюри секций

	17
	Оформление «Сборника тезисов исследовательских работ обучающихся»
	апрель май
	Руководитель НОУ

	18
	Заседание НОУ, подведение итогов. Планирование работы на следующий год.
	май
	Зам. директора. Руководители исследовательской работы

	 
	6. Работа мастерских, студий, лабораторий, секций
	 
	 

	1
	Курирование работы мастерских, студий, лабораторий:
	Сентябрь, в течение года
	Зам. директора

	2
	Работа спортивных секций.
	Согласно плану
	физической культуры

	 
	7. Методическое сопровождение
	 
	 

	1
	Сбор и подготовка аналитической информации:
	В течение года Апрель
	Заместители директора, учителя, руководители

	2
	Сбор и систематизация методических материалов по работе с одаренными детьми.
	В течение года
	Зам. директора

	3
	Итоги работы с ОД в конце каждого учебного года.
	Май каждого учебного года
	Зам. директора

	4
	Планирование работы на следующий учебный год.
	учебного года
	 


5.4. Направление: «РАЗВИТИЕ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ СИТЕМЫ ШКОЛЫ». «ГРАЖДАНИН 21 ВЕКА». 

  В настоящее время в России происходит становление новой системы образования, ориентированной на формирование таких качеств юных граждан России, как приверженность демократическим ценностям, чувство социальной ответственности, неравнодушное отношение к судьбе большой и малой Родины, умение адаптироваться к современным экономическим реалиям.   

Воспитательная система включает в себя три взаимодополнительных и взаимосвязанных направления:

«Я и общество», «Я и здоровый образ жизни», «Я и культура»
	НАПРАВЛЕНИЕ: «Я И ОБЩЕСТВО».

	 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ С ЦЕЛЬЮ ЭФФЕКТИВНОЙ СОЦИАЛИЗАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ, УСИЛЕНИЯ РОЛИ ГРАЖДАНСКО-ПАТРИОТИЧЕСКОГО

	ВОСПИТАНИЯ, ОСВОЕНИЕ ТРАДИЦИОННЫХ ЦЕННОСТЕЙ И НРАВСТВЕННЫХ HOPM

	Цель: формирование высокого патриотического сознания, активной гражданской позиции, самореализация и социализация учащихся на всех этапах обучения и становления личности в результате вовлечения в социально значимую деятельность на уровне школы, района и города.

	

	

	

	Название направления
	Показатели
	Индикаторы

	 «Я И ОБЩЕСТВО»
	  Уроки патриотизма и гражданственности.
	  Увеличение доли обучающихся и педагогов, включенных в реализацию различных социальных проектов, акциях .

	
	  Организация участия школьников в работе волонтерского движения.
	  Доля обучающихся, принимающих участие в проектной и исследовательской работе, конференциях.

	
	  Планирование системы мероприятий по патриотическому воспитанию.
	  Доля педагогических работников ОУ, реализующих авторские программы дополнительного образования детей

	
	  Организация внеклассной деятельности учащихся по историко–краеведческому, литературно—краеведческому  направлениям.
	  Доля  обучающихся принявших   участие в Интернет- олимпиадах, .

	
	  Организация проектной и исследовательской деятельности
	  Наличие программ и проектов по использованию в воспитательном процессе культурного потенциала.

	
	  Проведение благотворительных акций
	  Количество методических разработок, сценариев, рекомендаций, публикаций, созданных педагогами в ходе реализации программы.

	
	  Участие в международных, российских, региональных, районных проектах.
	  Проведение уроков по духовно-нравственному становлению.

	
	  Профориентационные встречи и мастер–классы с учебными заведениями, интересными родителями, выпускниками, выходы на предприятия.
	  Доля обучающихся, вовлеченных в работу органов ученического самоуправления, от общего числа обучающихся (процент).

	
	  Разработка и реализация различных форм ранней профориентации учащихся на уровне начального и общего образования.
	  Доля родителей, вовлеченных в управление учебно- воспитательным процессом и социально значимую деятельность, от общего числа родителей (процент).

	
	  Система информационной и методической поддержки воспитательной работы по направлениям.
	  Доля обучающихся, у которых сформирована способность к осознанному выбору профессии, от общей численности обучающихся 9- 11 классов (процент).

	
	 
	  Снижение доли несовершеннолетних, состоящих на учете в КДН и ЗП и ПДН.

	НАПРАВЛЕНИЕ: «Я И ЗДОРОВЫЙ ОБРАЗ ЖИЗНИ»

	СОХРАНЕНИЕ И УКРЕПЛЕНИЕ ФИЗИЧЕСКОГО И ПСИХИЧЕСКОГО ЗДОРОВЬЯ ДЕТЕЙ В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ

	Цель: обеспечение гарантий участников образовательного процесса на развитие и укрепление физического и эмоционального здоровья, организация и обеспечение отдыха детей

	Название программы
	Показатели
	Индикаторы

	«Я И ЗДОРОВЫЙ ОБРАЗ ЖИЗНИ»
	  Организация работы по проведению мониторинга комплексного исследования здоровья школьников.
	  Доля обеспечения обучающихся сбалансированным горячим питанием, в том числе бесплатным питанием обучающихся из малообеспеченных семей и семей, находящихся в социально–опасном положении.

	
	  Организация горячего питания.
	  Доля привлеченных школьников к систематическим  занятиям физической культурой и спортом.

	
	  Оснащение медицинского кабинета в соответствии с требованиями санитарных норм и правил
	  Доля обучающихся, прошедших комплексное обследование здоровья

	
	  Охват обучающихся физкультурно-спортивной работой в школе.
	  Доля обучающихся, сдавших нормы ГТО на уровне начального общего образования.

	
	  Работа по организации профилактики наркомании в ОО.
	  Доля обучающихся, сдавших нормы ГТО на уровне основного общего образования.

	
	  Использование спортивных сооружений школы для привлечения обучающихся к систематическим занятиям
	  Доля обучающихся, сдавших нормы ГТО на уровне среднего общего образования.

	
	  Проведение соревнований, Дней здоровья, спортивно-массовым мероприятиям мероприятий.
	  Доля обучающихся, которые участвуют в мероприятиях, связанных с физической культурой, спортом и пропагандой здорового образа жизни

	
	  Организация доступной среды
	 

	НАПРАВЛЕНИЕ: «Я И КУЛЬТУРА»

	 Усвоение, укрепление и сохранение базовых гуманистических ценностей на основе освоения традиций рода, народа, региона и страны в процессе познавательной и культуротворческой деятельности в процессе обучения

	Цель: создание целостного социокультурного пространства воспитания, основан​ного на взаимодействии школы и её партнёров с единым культурологиче​ским содержанием, способствующим повышению уровня культуры всех участников образовательного процесса школы, обеспечению планируемых результатов по достижению выпускником устойчиво положительного отно​шения к ценностям Человек, Отечество, Знание.

	формирование гражданской идентичности, формирование осознанного уважительного  и доброжелательного отношения к культуре, языку, истории, традициям, религии, языкам, ценностям народов России и народов мира; готовности и способности вести диалог с другими людьми и достигать в нем взаимопонимания.

	Название программы
	Показатели
	Индикаторы

	«Я и культура»
	
	  Увеличение доли обучающихся и педагогов, включенных в реализацию различных  культурных проектов, акциях .

	
	  Культпоход» – организованные выезды учащихся в учреждения культуры: на спектакли, концерты, выставки, кинопоказы, экскурсии, фестивали.
	  Доля обучающихся, принимающих участие в проектной и исследовательской работе, конференциях.

	
	  «Культурный клуб» –организация тематических встреч, бесед, мастер-классов, интервью с писателями, поэтами, артистами и художниками
	  Доля педагогических работников ОУ, реализующих авторские программы дополнительного образования детей

	
	  «Цифровая культура» –использование электронных платформ для доступа к культурному наследию. В частности, сайты театров, музеев, филармоний, на которых сегодня можно бесплатно найти полезную информацию, включая знакомство с цифровыми платформами;
	  Доля  обучающихся принявших   участие в Интернет-конкурсах, .

	
	  Организация доступной средыы.
	  Наличие программ и проектов по использованию в воспитательном процессе культурного потенциала.

	
	 
	  Количество методических разработок, сценариев, рекомендаций, публикаций, созданных педагогами в ходе реализации программы.

	
	 
	  Проведение уроков по духовно-нравственному становлению.

	
	 
	  Доля обучающихся, вовлеченных в работу органов ученического самоуправления, от общего числа обучающихся (процент).

	
	 
	  Доля родителей, вовлеченных в управление учебно- воспитательным процессом и культурно значимую деятельность, от общего числа родителей (процент).

	
	 
	 


План мероприятий по реализации направления
	Мероприятия по развитию программно-методического и информа​ционного обеспечения воспитания

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	    Разработка и внедрение программы ду​ховно-нравственного воспитания, здоровьесберегающих технологий
	     2023-2024
	     Заместитель директора по УВР

	    Обеспечение проведения  внешних не-персонифицированных мониторинговых исследований для оценки эффективности воспитательно-образовательной  дея​тельности школы;
	    Май
	    Заместитель директора по УВР

	    Разработка системы оценки планируе​мых результатов Воспитательной компоненты (через систему учета индивиду¬альных достижений обучающихся, уча¬стие обучающихся в проектной деятель-ности, практических и творческих конкурсах и т.д.);
	    Март-май 202
	    Заместитель директора по УВР

	    Разработка системы мер, направленных на профессиональную подготовку всех субъектов   реализации   воспитательной компоненты (включая педагогов, роди​телей, представителей органов учениче​ского   самоуправления,   общественных объединений)  посредством  проведения открытых мероприятий, мастер-классов, круглых столов, обучающих семинаров;
	    Сентябрь
	    Заместитель директора по УВР

	
	 
	

	
	2023
	

	    Включение обучающихся в общественно значимые дела, социальные и культур​ные практики
	    2023-2028
	    Заместитель директора по УВР, классные руководители

	    Мероприятия по изучению и обобщению положительного педагогического опыта и положительного имиджа школы воспитательной деятельности.

	    Мероприятия
	    Сроки
	    Ответственные

	    Создание банка данных, который содер​жит: сведения о передовом педагогиче​ском опыте в сфере образования -педагогические находки (разработки за​нятий, сценарии мероприятий, творче​ские работы и др.);
	    Ежегодно 2023-2028
	    Руководитель МО классных руководителей, , классные руко​водители.

	 
	
	

	    -прогрессивные методики, новые техно​логии обучения и воспитания, авторские программы.
	
	

	    Проведение   мастер-классов: «Система технологий воспитания как инновационный феномен в педагогической практи​ке».
	    Ноябрь
	    Руководитель МО классных руководителей

	
	 
	

	
	    Март 2023-2028
	

	    Работа с классными руко​водителями: Самообразование. Самоанализ классных часов и мероприятий. Работа с личным  творческим  планом.  Изучение опыта коллег. Взаимопосещение класс​ных часов и мероприятий.
	    Ежегод​но 2023-2028
	    Руководитель МО классных руководителей

	    Работа над созданием психологического комфорта: уважение в системе взаимоотношений учитель-ученик; бесконфликтное общение, оптимизм и доброжелательность в коллективе, своевременная психологическая помощь отдельным участникам образовательного процесса;  
	    Ежегод​но 2023-2028
	    Заместитель директора по УВР, классные руководители

	    Организация и функционировании  детских и юношеских объединений, визуальной самобытности школы, традициях, стиле взаимодействия между участниками образовательного процесса;  
	    Ежегод​но 2023-2028
	    Заместитель директора по УВР, классные руководители

	    Мероприятия, направленные на повышение уровня компетентности родительской общественности в вопросах воспитания.

	    Мероприятия
	    Сроки
	    Ответственные

	    Организация      методической      работы классных руководителей по взаимодей​ствию с семьей.
	    Ежегодно
	    Руководитель МО

	    Индивидуальные и семейные консульта​ции.
	    Постоян​но
	    Классные руководители

	    Творческие отчеты для родителей.
	    Раз в чет​верть
	    Заместитель директора по УВР, классные руководители 

	    Совместные традиционные праздники: Родительские   собрания,   общешкольное собрание, ОРК. Спортивные   праздники «Мама,  папа, Я - спортивная семья». Конкурс «А ну-ка бабушки», участие родителей в различных проектах.
	    Ежегодно
	    Педагоги

	
	 
	

	
	    2023-2028
	

	    Организация Родительских конференций
	    Ежегодно 
	    Заместитель директора по УВР, классные руководители

	    Организация тематических родительских собраний 
	    1 раз в четверть 
	    Заместитель директора по УВР, классные руководители

	     Организовать мероприятия по повышению привлекательности школы для родителей, учащихся и персонала;  
	    Ежегодно 2023 -2028
	    Администрация школы, Заместитель директора по УВР, классные руководители


6. Цель и задачи Программы Развития МБОУ «СШ № 39»

Цель: повышение конкурентного преимущества школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика.

Задачи:

1.Обновление системы управления школой: обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно- нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации. 

2. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях совершенствования системы взаимодействия с внешней средой.

3. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.

4. Формирование и совершенствование педагогических компетенций у учителей, мотивации на повышение категории, развитие кадрового потенциала школы.

5. Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования.

6.Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности. 

7.Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников. 

8.Повышение эффективности системы охраны труда организации.

7. Модель школы
          

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

- школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов, что подтверждается  независимыми формами аттестации; 

- выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;

-  в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

-  деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

- в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;

-  педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

- школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой;

- школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

- школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями; 

- школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.

8. Модель педагога школы
Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога:

1.Владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.).

2.Умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствие со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды.

3.Эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность.

4.Профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения.
5.Признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его.

6.Поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

7.Конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач.

8.Поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности.

9.Умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;

10.Поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;

11.Способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.

12.Имеющий высокий  уровень общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

13.Способный к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности.

14.Способный к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности. 

15.Стремящийся к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов.

16.Имеющий рефлексивную культуру, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса.

17.Имеющий методологическую культуру, умения и навыки концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности.

18.Готовый к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта.

19.Принимающий философию маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании.

20.Принимающий профессиональную конкуренцию как одну из движущих идей развития личности педагога.

9. Модель выпускника школы
Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире.

Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения.

Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе.

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования:

Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и культурной грамотности; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;

Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу;

Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;

Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России,

проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и конфессиональности государстве, по сути в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране;

Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению  семейно - бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.

10. Механизмы реализации задач программы развития 
Выбор направлений и механизмов определялся, с одной стороны, спецификой содержания каждой задачи, а с другой - имеющимся управленческим потенциалом, накопленным в образовательной организации за предшествующие периоды деятельности.
Основные принципы функционирования организационных
механизмов:
Создание проектов для реализации Программы развития образовательной организации с учетом основных задач программы. По каждому из проектов создаются рабочие группы и определены ответственные за его реализацию.

1. Общее руководство всей Программой осуществляется администрацией и Педагогическим советом школы.

2. Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда взаимосвязанных целевых программ.

3. Включение всех участников образовательного процесса в реализацию Программы развития. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях школьных методических объединений, Совета старшеклассников и классных родительских собраний, в средствах школьной информации.

4. Подведение итогов, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом заседании Методических объединений и итоговом Педагогическом совете образовательной организации.
5. Развитие материально-технической базы, соответствующей стандартам цифровизации образования и позволяющей решать задачи интеграции современных информационных, цифровых технологий во все блоки образовательной программы.

Основным механизмом реализации Программы развития школы является реализация ряда взаимосвязанных целевых программ:

1. «Качество и доступность образования» 
2. «Компетентный учитель – компетентный ученик»

3. «Школа активных и успешных детей»

4. «Гражданин 21 века»
Мероприятия каждой из программ ежегодно конкретизируются в годовом плане образовательной организации на учебных год и плане ФХД. Изменения в Программу развития вносятся после согласования с Управляющим советом школы.

11.  Мониторинг качества реализации программы развития

Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация школы.  Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников  и  публикуются  на  сайте. 

 Методика проведения оценки результативности реализации  Программы  развития ОО осуществляется по следующим формам: 

• обобщение, анализ и представление результатов опросов, статистических исследований, мониторинга образовательной успешности обучающихся; 

• мониторинг образовательных потребностей обучающихся; 

•мониторинг комфортности пребывания в образовательной организации  и  удовлетворенности качеством образовательных услуг обучающихся и их родителей; 

•  обсуждение, анализ, обобщение работы учителей в контексте проектной деятельности  и  функционирования  методических  объединений  по предметам и проблемных групп; 

•  анализ  промежуточных  результатов  и  подведение  общих  итогов  на 

Общешкольном род. совете школы; 

•  ежегодные  публичные  отчеты  об  образовательной  и  хозяйственной 

деятельности образовательной организации. 

12. Управление и отчетность по программе развития
( организационная схема управления реализацией программы)


Программа реализуется в период 2023-2028 гг. по следующим этапам: 

Первый этап (с января 2023 по декабрь 2023  годы) - целенаправленная работа  над  повышением  качества,  обновлением  содержания  и  технологий организации образовательного процесса, обновлением ресурсов и инфраструктуры ОО  на  основе  мониторинга  и  анализа  деятельности.  Отбор перспективных нововведений и проектов реформирования образовательного пространства. 

Второй этап (с января 2024 г. по декабрь 2027 годы) - внедрение наработок  первого  этапа  для  обеспечения  устойчивого  целенаправленного  развития  и деятельности,  включающий  поэтапную  реализацию  проектов  Программы;  внедрение  действенных  механизмов  развития  школы;  промежуточный  контроль  реализации проектов, предъявление промежуточного опыта школы. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта. 

Третий  этап  (с  января  по  декабрь  2028  г)  -  практико-прогностический,  включающий  реализацию,  анализ,  обобщение  результатов  работы  школы; подведение  итогов,  осмысление  результатов  реализации  Программы  и  оценка  ее эффективности  на  основе  критериев  мониторинга  оценки  качества  образования; постановка  новых  стратегических  задач  развития  школы  и  конструирование дальнейших путей развития.

Формы и сроки отчётности о реализации Программы

Контроль  за  выполнением  программы  один  раз  в  шесть  месяцев, осуществляют администрация школы. 

Директор школы: 

-  обеспечивает  продвижение  реализации  Программы,  четкое  видение стратегии развития школы; 

-  осуществляет  контроль  за  реализацией  этапов  Программы  и  ведет диалог с членами коллектива в области их ответственности; 

-  координирует разрешение внешних и внутренних конфликтов; 

-  создает  условия  для  развития  профессиональной  компетентности педагогического коллектива; 

-  осуществляет  деятельность  по  финансовому  обеспечению  реализации Программы.

Педагогический совет школы: 

-  принимает  решения  по  всем  важнейшим  вопросам  деятельности педагогического  и  ученического  коллектива,  не  отнесённым  к  исключительной компетенции директора; 

-  осуществляет  деятельность  по  объединению  усилий  педагогического коллектива  школы,  общественности  и  родителей  для  повышения  уровня,  и результативности учебно-воспитательной работы; 

-  обеспечивает поддержку реализации Программы и является внешней  контролирующей инстанцией:  следует  четкой  стратегии  взаимодействия  с остальными  участниками  реализации  Программы  и  оказывает  всяческую поддержку командам реализации Программы. 

Педагогический  совет  школы  является  связующим  звеном  между администрацией  школы  и  родительским  коллективом  в  процессе  определения  и учета родительского мнения о реализации проектов Программы. 

Главной  задачей  Педагогического  совета  в  процессе  реализации Программы является: 

-  внедрение  в  практику  достижений  педагогической  науки,  психологии, 

передового опыта учителей; 

-  анализ  и  коррекция  по  всем  направлениям  деятельности образовательной организации на заданном Программой уровне. 

 Заместители директора по УВР: 

-  собирают  и  анализируют  информацию  о  состоянии  учебно  - воспитательного  процесса,  о  реализации  подпрограмм  и  проектов  в  рамках Программы; 

-  определяют  совместно  с  методическими  объединениями  учителей ближайшие  и  перспективные  цели  по  развитию  форм,  методов,  средств  и содержания учебно-воспитательного процесса; 

-  определяют  зоны  его  ближайшего  развития  (по  параллелям,  классам, предметам); 

-  осуществляют планирование; 

-  разрабатывают учебный план; 

- определяют  проблематику  и  программу  теоретических  семинаров, практикумов и групповых консультаций с учителями; 

-  организуют  исполнение  учебных  планов,  программ,  осуществляют контроль  за  их  выполнением  и  оценку  состояния  всех  направлений образовательного процесса. 

 Заместители директора по УВР (ответственный за воспитательную работу)
-  направляет воспитательную деятельность школьного коллектива; 

-  способствует  развитию  познавательных  потребностей,  способностей, интеллектуального, духовного потенциала личности. 

-  создаёт  педагогически  обоснованную  и  социально  значимую  систему внеклассной  и  внешкольной  воспитательной  работы,  направленную  на организацию  здорового  образа  жизни,  профилактику  асоциального  поведения детей  и  подростков,  нацеленную  на  самоопределение  и  саморазвитие  личности обучающегося;
-  оказывает  методическую  помощь  классным  руководителям  в организации воспитательной работы. 

 
Методическое объединение учителей-предметников (МО): 

-  объединяет учителей одной образовательной области; 

-  определяет  задачи  развития  образовательной  области  в  составе образовательной системы школы; 

-  принимает решение по организации внеурочной работы по предмету. 

 
В  целях  эффективной  реализации  мероприятий  Программы  могут создаваться рабочие группы, которые действуют с целью достижения результатов реализации  Программы  и  несут  ответственность  за  понимание  своей функциональной  области,  качество  и  сроки  выполнения  возложенных обязательств. 

 
Учитель  в  составе  МО  выполняет  работу  по  апробированию  новых педагогических  технологий,  программ  в  соответствии  со  стратегией  развития школы. 

 
Социально-психологические  службы  (ППК и служба Медиации) осуществляют диагностирование уровня  развития  школьников,  анализируют результаты,  вырабатывают  рекомендации,  проводят  тренинги  общения  с  обучающимися,  родителями, педагогами,  беседы,  теоретические  и  практические  семинары,  индивидуальные  и групповые консультации. 

Таким  образом,  механизмы  управления  реализацией  Программы представлены  следующей  системой  действий:  планирование,  распределение функций, контроль за поэтапным осуществлением всех направлений Программы, постоянный  анализ  объема  выполнения,  запланированного  и  динамики положительных  и  отрицательных  процессов,  причин  их  обусловивших, своевременная корректировка в работе по выполнению Программы. 

Обсуждение  успехов  и  проблем,  связанных  с  реализацией  Программы, подведение  промежуточных  итогов  осуществляется  на  Педагогических  советах, Родительском совете, общешкольной родительской конференции с последующим размещением отчетов и обсуждением Программы на школьном сайте.

. 

13. Финансовый пан развития программы развития
Успешность  реализации  Программы  развития  будет  возможна  в  рамках 

эффективного  расходования  ежегодной  субсидии  из  регионального  бюджета  на выполнение  утвержденного  муниципального  задания  (МЗ)  и  привлечения дополнительных  финансовых  средств  от  иной  приносящей  доход  деятельности.[image: image6.png]





